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COMMISSION PAC 

 
COMPTE RENDU DE LA REUNION 

DU 20 DECEMBRE 2022 
 

 
Présents : Jean-Marie Talvat, Céline Gelin (Excusée), Eric Tournissou, Mikaël 
Petit, Thierry Pestritto (commission technique, District du Rhône de Football) 
 
 
Rappel : 
FC Denicé Arnas a engagé en 2019 une démarche d’audit du club dans le but de 
pérenniser la structure, de dynamiser la visibilité interne et externe, et de garantir 
la réussite sportive et éducative. 
Un rapport d’audit initial a été rendu le 21 mars 2019 et un plan d’action sur 2 ans 
a été engagé dans un but d’amélioration continue du club. 
 
Bilan audit : 
Comparaison des évaluations entre mars 2019 et décembre 2022. 
 
A noter que si le questionnaire de ressenti a bénéficié d’un taux de réponse élevé 
de 36% en 2022 contre 24% en 2019, cela n’est pas le cas de l’évaluation du 
comportement avec 6 fiches seulement récoltées !!! Visiblement, et malgré la 
communication et les relances en interne, les éducateurs ne se sont pas 
mobilisés. 
 
Vision globale mars 2019 : 
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Vision globale décembre 2022 : 

 
 

Progression de tous les indicateurs de manière générale démontrant que les 
actions mises en place sont en partie efficace et que l’effort global doit être 
poursuivi pour conforter et dépasser nos objectifs à savoir pérenniser une 
structure sur le plan sportif, éducatif, social et prochainement environnemental. 
 
Points forts : 
- Potentiel joueurs Ecole de Foot / Pré-formation important sur le territoire avec 
plus de 300 mineurs de tout sexe en âge de pratiquer (rappel : 112 mineurs 
actuellement licenciés) 
- Mise en œuvre d’un projet autour d’une équipe avec des moyens et des actions 
identifiées 
- Encadrement / Equipe pédagogique suffisante et accès / encouragement à la 
formation continue / certification 
- Fidélisation des adhérents et accroissement du nombre de bénévoles 
- Progression de la communication au sein du club et vers les partenaires comme 
l’environnement économique 
- Excellent comportement des éducateurs et joueurs, du public et excellent accueil 
selon les responsables des autres clubs (sur la base de 8 évaluations collectées !) 
 
Points faibles ou à améliorer : 
- Pas de collège ou lycée sur le territoire et absence de communication vers ce 
secteur ce qui affecte particulièrement les effectifs des catégories U15 et U17 
- Pas de terrain synthétique 
- Pas d’accès aux effectifs féminins 
- Pas de sensibilisation aux formations arbitres malgré quelques ateliers dédiés 
(ex. atelier organisé pour les catégories Ecole de Foot) 
- Besoin d’augmenter le sentiment d’appartenance au club pour les adhérents et 
arbitres du club 
- Pas assez de demandes de licences éducateur fédéral (en dehors du 
Responsable Seniors) alors que les personnels sont formés et/ou certifiés 
- Pas de défibrillateur dans les enceintes de stades surtout à Denicé 
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- Niveau de pratique pas suffisamment homogène entre les catégories surtout 
entre les catégories U6 à U11 
- Besoin d’augmenter le niveau de qualification des éducateurs et responsable de 
chaque catégorie 
- Des progrès à faire en matière de solidarité et de responsabilité des licenciés 
(ex. tutorat entre catégorie, participation active à la vie du club (arbitrage, sécurité, 
propreté), …) 
- Pas de formalisation d’un projet éducatif continu par catégorie 
 
Enjeux / Objectifs : 
- Continuer d’optimiser l’organisation et le fonctionnement du club 
- Insister particulièrement sur les catégories de jeunes et la formation des 
éducateurs 
- Le club peut s’appuyer sur l’expérience du PAC (méthodologie, outils, 
formalisation, conseils 
 
Plan d’actions : 
Face aux enjeux et objectifs, plusieurs axes d’améliorations ont déjà été extraits 
de l’audit final 2022 en plus des actions déjà engagées :  
 
- Assurer une communication multicanal (réseaux, presse, affichage, journée 
porte-ouverte…) et directement auprès des Collèges et Lycées autour du territoire 
pour attirer des joueurs U15 et U17 avant fin de saison pour pérenniser les 
catégories comme l’entente FCDA - FCRV 
 
- Mise en place d’une valorisation de l’action des éducateurs, dirigeants et arbitres 
(bénévoles sur les plateaux et rencontres Jeunes) : bilan individuel, tutorat, 
reconnaissance 
 
- Mutualisation d’éducateurs fédéraux avec FCVB pour garantir un effectif, un 
niveau de qualification et une homogénéité de la pratique pour les catégories 
Ecole de Foot 
 
- Créer un livret d’accueil à fournir à chaque licencié en début de saison (charte, 
règlement district, organigramme dirigeant et sportif, responsables catégories, 
contacts / adresses utiles, …) 
 
- Imposer des licences éducateur fédéral pour tout licencié diplômé (module, 
certification) 
 
- Elaborer un projet de développement pour le club cohérent et partagé pour 2023 
/ 2026 
 

 Prochaine réunion : à planifier (deux séances à prévoir pour élaborer projet 
2023 – 2026) 

 
 
Fin de séance 


